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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatlirk’lin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle 2017
yilinda yeni agilan Keles imam Hatip Ortaokulu 2017 — 2019 yillar arasinda belirledigi Stratejik Plan
hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢aba gdstermis ardindan 2019-2023 hedefleri ile kendisini bugiinkii giizide
yerine tasimistir.

Keles Imam Hatip Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayigini
karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Toplumumuzun sahip oldugu degerler dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢Oziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizin ¢ok biiyiikk bir kismini gerceklestirdigimizi
disiinliyorum. Egitimde kaliteyi yakalamis, 7 yillik bir okul olmasina ragmen Keles ve
mahallerinde kendini tanitabilmis ve hemen, hemen her mahalleden 6grencisi bulunmasi ile
istedigi yere ulasmada olduk¢a mesafe kat etmistir.

Keles Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasarak egitim-6gretim de kaliteyi, calisanlarin ¢alisma kosullarin iyilestirerek huzurlu ve mutlu bir
calisma ortamin1 hedeflemekteyiz. Ayrica velilerimizin okul ve 6gretmenlerimiz ile iletisim halinde
oldugu bir kurum olmak istiyoruz. Bu nedenle 2024-2028 Stratejik Planimiz hepimiz i¢in hayirlt olsun.

Ayhan CACU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmigtir.

Strateji Geligtirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
- Midir
Ayhan CACU Okul Miidiirii Rahmi GUZEL
Yardimcisi
Rahmi GUZEL Miidiir Yardimcisi Mehmet YAZIK Ogretmen
Ismail ORHAN Ogretmen Erdem CEYLAN Ogretmen
Okul Aile Birligi . i
Ramazan AKBEY Akan KESKIN Ogretmen
Baskani

Mehmet YAZIK Okul Aile Birligi Uyesi Seyma BURMALI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Keles imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Ilge Milli Egitim

Miidiirligi’niin hazirlamis oldugu Stratejik Plan g6z onilinde bulundurularak hazirlanmastir.
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanmimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iritin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Keles Anadolu Imam Hatip Lisesi
biinyesinde 39 0Ogrenci ile egitime baglamistir. Liseden ayri1 bir binaya ihtiya¢ olmasi
nedeniyle 2015 yilinda Keles imam Hatipliler Dernegi’nin (KIHDER) girisimleri, Bursa
Imam Hatip Mezunlar1 Dernegi’nin (BIHMED) katkilar1 sonucunda okulun, Mustafa KAMA
isimli vatandasimizdan alinan arsa iizerine insa edilmesi planlanmistir. Donemin Keles
Kaymakami Sayin Biinyamin KARALOGLU nun talimatlariyla binamizin temeli 2016 Mart
ayinda atilmistir. Bursa Valiligi'nin finanse ettigi projeyi, Bursa Yatinm Izleme ve
Koordinasyon Bagskanlig1 tamamlamistir. Ocak 2017 itibariyle yapimi tamamlanan okulumuz
6 Subat 2017 tarihinde; Bursa Valiligi’nin 25/01/2017 tarih ve 28319456-105.01.E.1002819

sayii Makam Onayi, Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 25/01/2017 tarih
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28319456/105.01.E.1012228 sayil1 yazis1 geregi Keles Imam Hatip Ortaokulu adiyla egitim

Ogretime baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulun imkanlar1 kullanilarak 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan bir
onceki Stratejik Planin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in okulumuzda c¢alismalar 6zverili bir
sekilde yapilmistir. Planin uygulanmasinda etkinligi saglamak icin stratejik plan hedefleri ve
performans kriterleri Ogretmenler Kurulunda ele almmustir. Bu stratejik plan déneminde
stratejik plan hedeflerinin ne kadarma ulasilabildigi konusu takip edilmis, genelde %85-%90
oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu gerceklesmenin %100 olmamasi plan donemi
icerisinde yasanan pandemi donemi(2020-2022) sartlart olmak iizere, gelecegi hesaplanan
kaynaklara erisememek ve bazi hedeflerin biraz yiiksek tutulmasi seklinde agiklanabilir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
misyon-vizyon ve temel degerler, amag-hedef ve eylemler ile maliyetlendirme olmak iizere
bes boliimden olugsmustur. Geg¢mis donem stratejik planimizda 3 stratejik amag iizerinde
calisilmistir. Her bir amag¢ ve hedef i¢in performans gostergeleri ile ilgili degerlendirmeler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bdlgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar

artirllacak ve 0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir

Tablo 2: Stratejik Amag 1 degerlendirmesi

Performans
Gostergesi Siire¢ Performans Kriterleri Gergeklesme ile Tlgili A¢iklamalar
Kodu
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit Hedeflenen kayit oranlarina ulasilmigtir.
yaptiranlarin orant (%)
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden Okula yeni baslayan 6grencilere %100
oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 (%) oraninda oryantasyon yapilmistir.
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Hedeflenen devamsizlik oranlarina
PG.1.1.d. L < .
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ulagilmigtir.
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Hedeflenen devamsizlik oranlarina
PG.1.1.e. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani | ulagilmigtir.
(%)
PG.1.1f Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin Okulumuz 6zel egitime ihtiya¢ duyan
B kullanimina uygunlugu bireylere uygundur.
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Stratejik Ama¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

Tablo 3: Stratejik Amag 2 degerlendirmesi

Performans Gergeklesme Ile Tlgili
Siire¢ Performans Kriterleri

Gostergesi Kodu Aciklamalar

PG.2.1.a Destekleme ve Yetistirme kurslari yolu ile Hedeflenen kayit oranlarina
egitim kalitesini artirmak ulagilmigtir.
Okulumuzda 6gretmenler tarafindan Egzersiz ¢aligmalar1 6grenci talebi

PG.2.1b diizenlenen Ders dis1 ‘Egzersiz’ caligmalari olmamasi sebebiyle
sayisini arttirmak. yapilamamugtir.

PG.2.1.c Ogrenci velilerine verimli ¢alisma yollar1 ile | Hedeflenen seminer sayilarina
ilgili seminer vermek. ulagilmigtir.

PG.2.2.a Ogrencilere Verimli Caligma yollari ile ilgili | Hedeflenen seminer sayilarina
seminer verilmesi ulagilmustir.

PG.22.b Ailelere aile-cocuk iletisim seminerleri Hedeflenen seminer sayilarina
vermek ulagilmisgtir.

PG.2.2.c Degerler egitimi ile ilgili okulda seminerler | Hedeflenen seminer sayilarina
diizenlemek ulagilmustir.

Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulun fiziki ve teknolojik altyapis1 gelistirilecektir.

Tablo 4: Stratejik Amac¢ 3 degerlendirmesi

Performans T,
Gostergesi Siire¢ Performans Kriterleri EOTEIEIE LB
Aciklamalar
Kodu
PG3.1.a Okulun (jzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina Hedefe ulasilmistir.
uygunlugu arttirmak.
PG.3.1.b Web sayfamizi giincel tutmak. Hedefe ulagilmistir.
PG.3.1.c. Okulu tanitici brf)sgr ve afig hazirlamak ve bolgedeki camii ve Hedefe ulagiimustir.
dernekler aracilig1 ile vatandasa duyurmak.
PG.3.1.d. Ilkokul miidtrliikleri 11ve irtibata gegerek 4.simmif velilerine Hedefe ulagiimustir.
okulumuzun tanitimini saglamak
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2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik plan hazirlama siirecinde tabloda yer alan ve bunun diginda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan ifade edilen iist politika belgeleri dahil goézden gecirilmis, siire¢
uygulamalarinin bu dogrultuda diizenlemesi gergeklestirilmistir.

Yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62.
Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda CK, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 222 sayil [Ikdgretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun 3. ve 9. Maddeleri ile diger ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig,
Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak yiirtitmektedir.

Okulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢inde Milli Egitim Bakanliginin tasra

teskilatinda yer alan Keles Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh bir kurumdur.

Tablo 5: Mevzuat takip tablosu

izlenecek Mevzuat / Standart Ad

Resmi Gazete

Resmi Gazete
Son

Yayin Tarihi | Degistirilme
Tarihi
[, - . . 26254 Sayili 30694 Sayili
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi 09.08.2006 2222019

5510 Nolu Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

26200 Sayili

29335 Sayili

16.06.2006 23.04.2015
12056 Sayili 30678 Sayilt
657 Devlet Memurlar1 Kanunu 23.07.1965 26.06.2019
Analik Izni Veya Ucretsiz Izin Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli 29882 Sayili
Calismalar Hakkinda Yonetmelik 08.11.2016

Asgari Ucret Yonetmeligi

25540 Sayili

28977 Sayili

01.08.2004 19.04.2014
. P . 29335 Sayili
Sendikalar Ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu 73.04.2015
- P, .. 25391 Sayili
Yillik Ucretli 1zin Yonetmeligi 03.03.2004
; 4734 Sayili 29251Say1li
Kamu Thale Kanunu 4112002 29.012015
; i . 4735 Sayili 29116 Say1li
Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu 512002 11.09.2014
Milli Egitim Bakanligi Ozel Program Ve Proje Uygulayan Egitim 298181 Sayil 30656 Sayili
Kurumlar1 Yonetmeligi 01.09.2016 15/1/2019
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik Ve 28480 Say1ili 2014/6813
Kiyafetlerine Dair Yonetmelik 27.11.2012 27/9/2014
s s 14574 Sayili 29116 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu 24.06.1973 11.09.2014
. 25868 Sayil 6552 Sayili
Engelliler Hakkinda Kanun 7772005 11/9/2014
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e 3308 Sayili 28261Say1il
Mesleki Egitim Kanunu 19.6.1986 11.04.2012
A e . O R - 24376 Say1li 30236 Sayih
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Y dnetmeligi 17.04.2001 10.11.2017
R s i . R . E-83203306- 2794
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullar1 Ve Ziimreleri Y 6nergesi 10.04-93432701 Ocak 2024
ooa N . . 17926Say1li 30678 Sayili
Devlet Memurlarinin Sikayet Ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y&netmelik 12/1/1983 06.02.2019
Milli Egitim Bakanlig1 Belgelendirme Hizmetleri Y dnergesi 2021/2760 2021/2760
Enerji Verimliligi Denetim Yo6netmeligi 2018/30470

Enerji Verimliligi Kanunu

26510 Sayili

Sifir Atik Yonetmeligi

30829 Say1lt

12 .07. 2019
. 25134 Sayili 29116 Sayili
4857 Nolu Is Kanunu 10/6/2003 11.09.2014
; . .. o 28339 Sayili 29335 Sayili
6331 Sayili Is Saglig1 Ve Giivenligi Kanunu 30.06.2012 23.04.2015
. . . 26735 Sayih 30361 Sayilh
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik 19/12/2007 15.03.2018
; . o 29429 Sayih
Ilkyardim Yo6netmeligi 29.07.2015
; <1 .. o .. . 28532 Sayil
Is Sagligi Ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Y 6netmelik 18.01.2013
Is Saglig1 Ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi 28512 Sayili
29.12.2012
; . . NUPR. .. 25311 Sayili
Is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetmeligi 09.12.2003
Isyeri Bina Ve Eklentilerinde Alinacak Saglik Ve Giivenlik 28710 Satili
Onlemlerine Iliskin Y&onetmelik 17.07.2013
: . . .. . 28681 Sayili
Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y6netmelik 18.06.2013

Isyerlerinde Isveren Veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is

29401 Sayil

30427 Sayil

Kisisel Koruyucu Donanim Y &netmeligi

30761 Sayih

01.05.2019
Kisisel Koruyucu Donamimlarin igyerlerinde Kullanilmas1 Hakkinda 28695 Say1li
Y o6netmelik 02.07.2013
. _— 29677 Sayil Khk/703
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 07.04.2016 (9/7/2018)
Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi Veya Anonim 28.10.2017

Hale Getirilmesi Hakkinda Y 6netmelik

Sayist: 30224

Sivil Savunma Arama Ve Kurtarma Birlikleri Ve Ekiplerinin

24116 Say1l

Kurulusu, Gorevleri, Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik 21.07.2000
. . N oo 30364 Sayili
Tiirkiye Bina Deprem Y dnetmeligi 18.03.2018
. . . . NUPR. .o 28786 Say1li 30642 Sayilh
Yapi Islerinde Is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetmeligi 05.10.2013 31/12/2018
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust POhtl,ka Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi

H.2.05 Siirdiiriilebilir ¢evre bilinci olusturmak
amaciyla, ¢evre, geri doniisiim, enerji verimliligi
vb. konularinda gergeklestirilen bilinglendirici

Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli

12. Kalkinma fagllyet sayisini  ve toplanan geri donisim Hizmetleri, Kiiltir ve Sanat, Spor, Afet
Plani miktarimi her yil %5 arttirmak. Yénetimi. Istihdam

H.2.06 Okuldaki is sagligi ve giivenligi sartlarini ’

ve is glivenligi farkindalig1 yaratacak faaliyetlerin

say1sint her yil %5 iyilestirmek.

. H.2.06 Okuldaki is sagligi ve giivenligi sartlarim1 | Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Ne

Orta Vadeli L oy 2 . . o . .
Program ve is giivenligi farkindaligi yaratacak faaliyetlerin | Egitimde Ne Istihdamda olan Genglerin

(2024-2026)

sayisint her yil %5 iyilestirmek. PG 3.07.02 EBA
portalina girilen dijital materyal sayist.

ve Kadmlarin Egitime ve Istihdama
Katilim,

Cumhurbaskanligr | H.1.05 Ogrencilerin fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve | Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim,
2024 ruhsal gelisimlerine katki saglayacak 20 ¢esidin ve | Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Yillik Programi 100'dn tizerinde faaliyet gergeklestirmek. Kiiltiir ve Sanat
Milli Egitim ..
Bakanligi MEB 2024-2028 Plan1 Temel Egitim hedeflerinin Okulkurumlarin_stratejik  planda - ele
alacaklart temel amag, hedef ve
2024-2028 tamamt SP ye alinmistir. erformans gostergelerinin belirlenmesi
Stratejik Plani P g g
H..I.IO Ogrencileri tanima, sosyal Ve pSﬂ.(O!OJIk Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve
. o ihtiyaglarimi karsilama ve kendilerini gelistirme . e - .
Tiirkiye Bilimsel v g . . hayal giiciinii  gelistiren;  bireysel
yoniinde  gerceklestirilen okuldaki rehberlik . .
ve ) . P R farkliliklarin gozetilmesi ve
.. hizmetlerinin etkinligini her %5 iyilestirmek. - .. . .
Teknolojik o et 1 S degerlendirilmesi ile  her  bireyin
H.2.05 Siirdiiriilebilir ¢evre bilinci olusturmak | . =~ """ g
Aragtirma C e e .. . ... | Ozellikleri dogrultusunda en iist diizeyde
amactyla, ¢evre, geri doniisiim, enerji verimliligi L e A
Kurumu .. - . .= | kendini gelistirebildigi; zaman ve mekéan
. vb. konularinda gerceklestirilen bilinglendirici S
(TUBITAK) . C e kisitlarindan ~ arinmig, kendi  6zgiin
. faaliyet sayisin1 ve toplanan geri donisim | ...
Vizyon 2023 . . o0grenme
_. miktarint her yil %5 arttirmak. H.2.07 Kalite N ..
Egitim ve teknolojilerini  yaratmig ve degisim

Insan Kaynaklar1
Raporu

farkindaligini arttirmak amaciyla, 6gretmenlere ve
ogrencilere verilen; kalite, liderlik, problem ¢dzme
vb. egitimlere katilanlarm sayisini her yil %5
arttirmak.

esnekligiyle kendini yenileme giiciine
sahip; Ogrenme ve insan odakli bir
egitim sistemine sahip olmak.
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Il Milli Egitim MEB 2024-2028 Plan1 Temel Okul/kurumlarin stratejik planda ele
Midiirligi Egitim hedeflerinin tamami1 SP ye alacaklart temel amag, hedef ve
Stratejik Plani, alinmustir. performans gostergelerinin belirlenmesi
Ilge Milli Egitim | MEB 2024-2028 Plan1 Temel Okul/kurumlarin = stratejik planda ele
Midiirligi Egitim hedeflerinin tamami1 SP ye alacaklar1 temel amag, hedef ve
Stratejik Plani alimmustir. performans gostergelerinin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Keles imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu
hizmetler asagidaki bagliklarda toplanmaistir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb.
e- okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Og.retmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri II Milli Egitim Midiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuz i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

1. Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

2. Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

3. Ilge MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

4.Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi igin
degerler egitimi almalarini saglamak

5. Ders programu ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

6. Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven i¢inde egitim
almalarini saglamak

7. Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

8. Ogrenci basarisin1 gelistirmek igin ¢alismalar yapmak

9. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

10. Ogrenci Isleri (kay1t, nakil, ders programlari vb.)

Ogretim-egitim faaliyetleri

11. Ziimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiirtitiilmesi
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Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

2. Velilere rehberlik etmek

3. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

4.Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve c¢alistirma

5.RAMile ilgili is birligi yapma

Fiziki ve Mali destek

1.Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasmir Mal Islemleri

4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

7.Sivil Savunma Islemleri

Sportif faaliyetler

1. Cesitli spor dallarinda dgrencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin
ve ¢aligmalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara
katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek

2. Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip

oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal

faaliyetler

1. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢caligsmalar1 ytiriitmek

3. Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

4. Inceleme, tanima ve arastirma amagl gezilerin diizenlenmesini

saglamak

Insan kaynaklan

faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri,

)

personel etkinlikleri.

1. Hizmet i¢i egitim

2. Ozliik haklari
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuzdaki idareciler ve Ogretmenler ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimeilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaglara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olglide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas
analizinde asamalar;

a. Paydaglar1 tespiti
b. Paydaglarin 6nceliklendirilmesi
c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d. Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari

a. Paydaslarin Tespiti
I¢ paydas tespitinde okulumuz faaliyetlerinden etkilenen veya okulumuzu etkileyen
kurulus icindeki kisi-grup ve ilgili/bagh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun

tirettigi hizmetleri kullanan 6grenci, veli ve 6gretmenler hedef kitle olarak dikkate alinmigtir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Keles Imam Hatip Ortaokulu Ana Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden etkilenme
durumlan dikkate alinarak onceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Keles Imam Hatip Ortaokulu Ana Faaliyet Alanlari ve
hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Keles imam Hatip Ortaokulu olan

beklentileri dikkate alinmastir.
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Tablo 8: Paydas analizi tablosu

. Oncelik Ve
Sra Paydas Adi I¢-Dis Neden Payda Degerlendi
No YL Paydas yaay 5
rme Puam
. ' . Kurulustan etkilenir,
1 Ogrenci I¢ Paydas . 5
hizmet alir,etkiler
2 Ogretmen I¢ Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 5
3 Okul Y 6netimi I¢ Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 5
Ml/1lge
4 Di1s Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 4
M.E.M./MEB
Destek . o ‘
5 I¢ Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 3
Personeli
Kurulustan etkilenir ve hizmet
6 Veli Di1s Paydas 3
alir
Kurulustan etkilenir ve hizmet
7 Toplum Di1s Paydas 1
alir
Meslek
8 Di1s Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 1
Kuruluslar
Kalkinma
9 ‘ D1s Paydas Kurulusu Etkiler 1
Ajanslart
1 Yerel
Di1s Paydas Kurulusu etkiler 1
0 Yonetimler

d. Goriis ve Onerilerin Alinmasi

Paydaslarin gorislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu

dogrultuda ilk olarak Keles Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig

toplantida, paydas goriislerinin bir plan dahilinde ve miilakat, anket, toplantilarla elde

edilmesi kararlastirnlmistir. Anket ve goriisme formlar1 Okul Bilisim Teknolojileri

Ogretmeninin de yardimiyla elektronik ortamda paydaslarin kullanimina acilmustir.

Keles Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan

gorevlendirilen kisiler 6gretmenlerle toplantilar yaparak goriis ve Onerilerini almistir,

tist kurul toplantilarinda bu goriis ve Oneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda

iletilen anket ve goriisme formlari da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir.
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Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak {izere,
okulumuzda gorev yapan Ogretmen ve velilere yonelik kurum memnuniyet anketleri
uygulanmistir. Okulumuz paydas kisiler hazirlanan goriisme formlarint doldurulmus, okulda
gorev yapan O0gretmenler birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan tiim bu c¢alismalar
dogrultusunda 1ilgili paydaglara ulasma ve onlarin da diisiincelerini plana yansitarak genis
katilimli bir planlama caligmasi yapilmasi amaclanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen
goriiglerin  bliylik bir kismi GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlar1 listemizde

belirtilmistir.

Keles Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmas1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

; ZUMRE VE
ii KURULLAR
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

OGRENCi ANKET SONUCLARI

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Sonuclar yiizdelik olarak asagida verilmistir.
- % 74.2 Okul 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugu anda ulasabilmektedir.
- % 71.3 Thtiyag duydugunda okul idaresi goriisebilmektedir.
- % 46.1 Okul rehberlik servisinden yeterli diizeyde yararlanabilmektedir.
- % 60.7 Okula ilettikleri oneri ve istekleri dikkate almur.
- % 89.6 Okulda kendini giivende hissetmektedir.
- % 75.3 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
- % 85.2 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
- % 79.7 Teneffuslerde ihtiyaglarini giderebilmektedir.
- % 73.3 Okul temiz ve bakimlidir.
- % 60 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

- % 65.6 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:
- Okul girisinde giivenlik gorevlisinin bulunmamaktadir.

- Okul rehberlik servisinden yeterli diizeyde yararlanabilmektedir

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Olumlu (Basarih) yonlerimiz:

- Alnan kararlarda tiim ¢alisanlarin goriisleri dikkate alinir.

- Kurumda ilgili tim duyurular zamaninda tiim ¢alisanlara iletilir.
- Qdiillendirmede adil davranihr.

- Okulda kendimi degerli hissediyorum.

- Okul, Kisisel gelisimime katk: saglamaktadur.

- Yeterli donanim malzemesi mevcuttur.

- Caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilir.

- Okul yoneticileri yenilik¢i diisiincelere tegvik eder.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

= Okul girisinde giivenlik gorevlisi bulunmamaktadir.

VELi ANKET SONUCLARI

Olumlu (Basaril) yonlerimiz: Sonuclar yiizdelik olarak asagida verilmistir.
- % 96.4 Ihtiyag duydugunda dgretmenlerle goriisebilmektedir.
- % 100 Thtiyag duydugunda idarecilerle goriigebilmektedir.
- % 100 Veli ile ilgili okul duyurular1 zamaninda veliye ulagsmaktadir.
- % 45.8 Ogrencisi ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilmektedir.
- % 85.7 Okula iletilen istek ve sikayetler dikkate alinmaktadir.
- % 89.3 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
- % 78.5 Okulda veliyi ilgilendiren kararlarda goriisleri dikkate alinmaktadur.
- % 82.2 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemini ve okulun internet sitesini takip edebilmektedir.
- % 100 Cocugunun, okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinmektedir.
- % 75 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
- % 78.6 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

- % 71.4 Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

- Okul girisinde giivenlik gorevlisi bulunmamaktadir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag¢ edinen, i¢inde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek olduguna inanan
Keles imam Hatip Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi basariya
dontstiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklagimlar
takip ediyor “Daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz?” sorusunu siirekli kendimize
soruyoruz. Keles Imam Hatip Ortaokulu olarak gelecegimizi ogrencilerimizle yeniden
yaratmanin heyecanini ve umudunu yastyoruz.

Okulumuzda yapilan tiim duyurular gerekli iletisim kanallar1 araciligiyla
ogretmenlerimize duyurulmaktadir. Bdylece tiim Ogretmenlerimizin yapilan duyurulardan
haberdar olmalar1 saglanmaktadir. Ayrica zaman zaman brang &gretmenleri ile kisa stireli
toplantilar yapilarak olusan durumsal sorunlara aninda ve hizli bir sekilde ¢ozim
bulunmaktadir.  “Ogrenci  Davramglarimi  Degerlendirme  Kurulu”  toplantilar1  ile
ogrencilerimizin olumsuz davranislarinin azaltilmasi ile ilgili 6nlemler goriisiilmekte ayrica
ornek davramig sergileyen Ogrencilerimizin de bu davranislarini tesvik edici ¢alismalar
yiuriitiilmektedir.

Okulumuzda “24 Kasim Ogretmenler Giinii” gibi 6zel giinlerde okulumuzdaki tiim
ogretmenler ile bir araya gelinerek aidiyet duygusu kazanmalar1 saglanmaktadir. Belirli giin
ve haftalarin kutlanmasinda gorev alan 6gretmenlere neredeyse esit sayida gorev verilerek
adaletli bir idare sekli olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilatt Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu ig¢sellestirmis olan
okulumuz bu anlamdaki ¢aligmalarinin planl okul gelisim modeli kapsaminda yiiriitmektedir.
Okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her

tiirlii destek ¢evre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.
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Tablo 9: Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

5.smiflar: 6 Kiz 9 Erkek
6. smiflar: 10 Kiz 7 Erkek
7. smuflar: 15 Kiz 9 Erkek
8. smuflar: 13 Kiz 16 Erkek

Akademik basan verileri

2023-2024 Egitim Ogretim y1linda biitiin derslerden basar1
%100’ diir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Ingilizce Yarismasi: 10
Dart flge Yarismast: 2
Futsal Turnuvasi: 8
Voleybol Turnuvasi: 8

Kur’an-1 Kerim’i Glizel Okuma Yarigmasi: 1
Ezan Okuma Yarigmast: 1
Istiklal Mars1’n1 Giizel Okuma Yarigsmasi: 1

Onemli Giinler Siir Yarismalar1: 3
Geziler: 3

Devam-devamsizhik verileri

5 ve lizeri giin devamsizlig1 olan dgrenciler tespit edilmis olup
okul yonetimi tarafindan bu 6grencilerin devamsizlik sebepleri
Ogrenilmistir. Bunu gidermek i¢in ¢caligsmalar yapilmstir.

Insan kaynaklar verileri

2 idareci
13 Ogretmen
2 Yardimci Personel

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar1

Biitlin 6gretmenler mahalli ve uzaktan hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilmaktadir.

Ogrenme ortamn verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

6 Derslik

1 Fen Laboratuvari

1 Kiitiiphane

1 Cok Amagcli Salon

2 Mescit

23




Tablo 10: Okul bilgileri tablosu

ili: Bursa Tlgesi: Keles
Adres: Sofular Mahallesi Ulu Cadde | Cografi Konum (E)39.908683 —
res: No:80 (link) (B)29.228877
Telefon
Numarasi: (224)8612024 Faks Numarasi: -
e- Posta . . :
Adresi: 763195 @meb.k12.tr Web sayfast adresi | p:/kelesiho.meb k124
Kurum Kodu: | 763195 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 6 Subat 2017 Toplam Galisan Sayisi| 17
. . Kiz 44 . Kadin |6
Ogrenci Ogretmen
Toplam| 85 Topla |15
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 18
Sayisli
Bgretmen Bagina Diisen Ogrenci | 8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Olan Sube Sayisi
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 0 Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar Ortalama
Gorev Suresi

2.7.1. Insan Kaynaklan

Keles imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 17 personeliyle hizmet vermektedir. 1
miidiir, 1 miidiir yardimcis1, 12 Brans Ogretmeni,1 Rehberlik Ogretmeni, 2 ISKUR ¢alisan
hizmetli gbrev yapmaktadir.

Okul yoOnetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticist olduklarmi hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarim
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma
kavramini siirekli dayatarak saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel
politika ve stratejileri Milll Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak

“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika
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ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasmma gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler

yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Erkek Kadn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 2 0 2
Brang Ogretmeni 6 6 12
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 8 9 17
Tablo 12: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Yih Itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil 1 -
7-10 Y1l 1 -
10.....Uzeri - -
Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

. . . Hizmet
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek vil Toplam
1h
Arapca Rehberlik
1-3vil Matematik ! 2 1 3
Teknoloji Tasarim
4-6 Y1l DKAB 2 0 5 2
Tiirkce
7-10 Y1l DKAB 1 2 9 3
Ingilizce
Bilisim Teknolojileri
Fen Bilgisi
11-15 Y1l Matematik 1 3 11 4
Tiirkge
16-20 0 0 0 0
20 ve iizeri Sosyal Bllgller 0 1 21 1

Tablo 15: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say1
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | Durumu Yih Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 1 0 1 2
Gegici Is¢i(696
3 KHK) 0 0 0 0 0
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Tablo 17: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

» Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitiir.

« Okulu diizene koyar

» Okulu denetler.

» Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

o Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Mudiir
Yardimcisi

» Ders okutur.

» Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

» Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

o Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimeist,

gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Rehber Ogretmen

» Okul rehberlik planin1 hazirlar.

» Okul rehberlik panosunu diizenler.

« Ogrenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.

» Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢aligmalarini
yiriitiir.

« Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

« Ogrenci bagarisim artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

« Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

» Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brang ve sinif 6gretmenleriyle

beraber 6grencilere program hazirlar.

» Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

]?rans
Ogretmenleri

« Brangi ile ilgili olarak yillik ¢aligma planini hazirlar.

« Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

» Okulda ndbet tutar.

« Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir.
» Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

» Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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» Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlamak.

» Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek.

Sinif » Okulda ndbet tutmak.
Rehber . « Y1l igerisinde bagarisiz olan dgrenciler ile ilgili olarak onlem alir.
Ogretmenleri N
» Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
» Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
» Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Yardime1 Hizmetler|s Okulun gelen giden evrakimin tasinmasini saglar.
Personeli

» Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 18: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Ile
~ Danigmanlik Ilgili Diizenlenen
% Hizmeti Egitim/Paylasim
% Alan Toplantist vb. Faaliyet
7 <
2 g Sayis1
< U
A g
E a 4
o ey
) 7 = © -
: = £_ | & _ £ 5
— 2] o
g 5 =38 | 3 = | 8 _ | B o s
A 5 2" g p & 2 2 | = 8 -
= — A s i ) = ) = o
o o o & g 3} g < g Q =
3 < » o = - n - = o
= 2 2 E = o o = o o =
87 Q <2 < 0 Pt} Pt} o Pt} Pt} )
A O = A O O O > O O >
0 0 1 1 85 13 55 2 5 3
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhgnin kullanima ag¢tigi MEBBIS,E-Okul,

EBA,TEFBIS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir. Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim
siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi
ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun

http://kelesiho.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru

¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6l¢gme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini
gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari
gorsel ve isitsel icerikli araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kAgitlar:
arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; dgretmenlerin yaptigi
planlar aracilig: ile sube, ziimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle
paylagilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir
gorismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular,

panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 19: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2023 2024 Ihtiyac
Fatih projesi kapsaminda akill tahta say1st 8 8 0
Gtivenlik Kamera Sayist (Okul/Kurum) 14 14 0
Fotokopi Makinesi 2 2 0
Lazer Yazici 0
Mikrofon 1 1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 25 25 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 0
Internet Baglanti Hiz1 16 35 Fiber
Bilgisayar Laboratuvari 1 1 0
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Tablo 20: Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X - 1 0
Ekipman Odasi - X - 1
Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 1 -
Resim Odasi - X 0 -
Miizik Odasi - X 0 -
Cok Amacli Salon X - 1 -
Spor Salonu - X 0 -
Mescid X - 2 -

2.7.3. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci1 gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS

sistemine islenmektedir.
e Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

e Hizmet etkinliginin Olciilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve

kontrol izleme stireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

e S0z konusu amaclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali

saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

43




Tablo 21: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 4.000.000 TL  |5250.000 TL | 6.825.000 TL| 8.190.000 TL| 9.000.000 TL| 10.000.000 TL
Okul Aile Birligi | 10.000 TL 25.000 TL 35000TL | 45.000TL | 60.000 TL 90.000 TL
Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM | 4010000TL | 5575000 TL | 6.860.000 TL| 8.235.000 TL| 9.060.000 TL| 10.090.000 TL

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 22: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
10.241,18
Temizlik 1580 TL 7.600,82 TL
TL
Kiigiik Onarim 0 0 114.000 TL
Bilgisayar Harcamalar1 0 1308
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 7.600,82 | 13500 TL | 1024118
1580 TL
Telefon 0 TL TL
Sosyal Faaliyetler 0
, 24.732,59
Kirtasiye 7.042,83 10.499,00
TL
GENEL
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Tablo 24: Okul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu

OKUL AILE BIRLiGi HESABI

GELIRLER GIDERLER

2021 YILI 7160 TL 2021 YILI GIDERLERI 3296,49 TL
GELIRLERI

2022 YILI 9950 TL 2022 YILI GIDERLERI 3454 TL
GELIRLERI

2023 YILI 19950 TL 2023 YILI GIDERLERI 17923,5 TL
GELIRLERI

2.7.4. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslart (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
say1s1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, simifini dogrudan gegen ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinli, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymnlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

ogrenci sayist vb. belirtilir.)

Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, ©Onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin ger¢eklestirdigi
projeler),
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Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretci odast vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakat tiirii, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangmn tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun Onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar,

a) Ogrenci

aldigr odiiller Dbelirtilir.

1. Devam-devamsizlik durumu (sadece 0ziirsiiz devamsiz 6grenci girisleri yapilacaktir.)

Tablo 25: Ogrenci Devamsizlik Durumu

Ogretim Toplam Devamsizhik Yapan Ogrenci Sayisi
. Sniflar Ssrenc 11-19 giin 20 ve iistii
yi g Toplam | Oran(%) Toplam | Oran(%)
5. siuf 29 - - - -
2020/2021
. 6. simf 24 - - - -
(Pandemi
7. sif 20 - - 2 % 2
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Kosullar1) | 8. simif 24 - - - - -] - - -
15/02/2021°e | Toplam 97 2 | - 2
5. simf 24 413 7 %129 212 4 %16
6. sinif 29 71 4 11 037 314 7 9024
2021/2022 | 7. simf 23 415 %39 4 |2 6 % 26
8. smif 17 1|5 %35 1|5 6 %35
Toplam | 93 16 | 17 | 33 %35 10 | 13| 23 %24
5.smif | 18 2 |4 |6 %33 1 |0 |1 %5
6. simf | 22 0 |1 905 0 [2 |2 %9
2022-2023 | 7.smmf | 31 1 %19 3 10 |3 %9
8. siuf | 20 1 3 %15 112 |3 %15
Toplam | 91 4 (12|16 %18 514 1|9 %10
b) Basan
1. Merkezi ve mahalli sinav sonuclarinin degerlendirilmesi
Tablo 26: Liselere Yerlesme Durumu
Sinavla 6grenci - Garesavall .
'S 5 Ozel Liselere kayit kayit sistemine Yetenek Sinavi Ile
3 g alan liselere ¢ - ; & | O3 i Al
= g _| & _ Mo B yaptiran 6grenci gore yerlesen grenci Alan
>~ )%:o <« ,’é" ) y:a 1S1 Ve orani sayisl ve orani ogrenci sayisi ve Liseler/Acik
E Q% | &= Yty orani Lise/Yurt Dis1
3 =8| &5
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¢) Sosyal Etkinlikler

e 2021/2022 Egitim-Ogretim yilinda E-Twinnig Projesini ilgede ilk uygulayan okul

olduk.
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e 2020/2021-2021/2022 “Bir Linkte Okuyoruz” Projesi okulumuz projesi iken il¢e projesi

oldu. Tiim Tirkiye’de ses getirdi.

e 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda ilge capinda diizenlenen spor miisabakalarinda;

v" Futsal erkeklerde ilge ikinciligi
v Voleybol kizlarda ilge birinciligi

v Masa tenisinde ilge ikinciligi

o Kiiltiirel geziler tiim sinif diizeylerinde gergeklestirilmektedir.

d) Sosyal Kuliipler

1) Okulumuzda 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda kurulan Kuliipler:

Tablo 27: 2022-2023 Egitim Ogretim yihinda kurulan kuliipler

Kiitiphanecilik Kuliibii Caner BURMALI
Enerji Verimliligi ve Cevre Kuliibii Ismail KABRAN
Afet Hazirlik Kuliibi Mehmet KESKIN
Medeniyet ve Degerler Kuliibii Abdullah ALAN
Insan Haklar1 Kuliibii Ismail ORHAN

2) Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda kurulan Kuliipler:

Tablo 28: 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda kurulan kuliipler

Kiitiiphanecilik Kuliibii Erdem CEYLAN — Akan KESKIN
Afet Hazirlik Kuliibii Nazli MERMER
Medeniyet ve Degerler Kuliibii Abdullah ALAN
Insan Haklar1 Kuliibii Ismail ORHAN
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Keles Imam Hatip Ortaokulunun gevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye c¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi digindadir; ancak iirlin gelistirme, is planlari, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme
ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak kargimiza

cikmaktadir.

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yOnetim siireci i¢in yapilan dig c¢evre analizinde gevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almas1 gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da iirlinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler cercevesinde
tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiytik
resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek
olan faktorlerin tespit edilmesine yardimei olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu béliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler

analiz edilmistir.

1. Politik Faktorler
e Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayiglarinin uygulanmasi.
e Yapilandirici egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine
uygun egitim ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi
e Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi
e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
e Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.
e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar
hususunda c¢alismalar gerceklestirilmektedir.

e Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla

49




satrang egzersiz ¢alismalart ve cocuk oyunlar1 egzersiz ¢aligmalar1 okulumuz biinyesinde

gerceklestirilmektedir.

2.Ekonomik Faktorler
e Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artig1 saglamasi,
e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,
e Okulun gelirini arttirict unsurlar,
e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

3.Sosyal Faktorler

e Okulumuzun ’1n sosyo-ekonomik yonde en gelismis bolgesinde olmasi sebebiyle ilimizde
diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1 bulunmaktadir.

¢ Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

e Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel
gelisime dnem verilmesi.

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okulumuza

olan talebin artmasi,

4.Teknolojik Faktorler
o “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlagmasi,

e Kurum i¢inde bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

eKurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

eBilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda biligim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi

e Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

eTeknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan calistaylar c¢alisanlarin kendi
birimlerine yonelik giiclii ve =zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalarnn ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. 2024-2028 Keles
Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin ~ Stratejik Planinin  dayanaklarindan  birisi
Midiirliigiimiiziin gli¢lii ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldig: firsat ve tehdit (GZFT)
analizidir. Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, kars1 karsiya
olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz ylize gorisme ile GZFT
dleegi uygulanmis ve bu olgek basta Okulumuz 15 ¢alisanina, 104 Ogrencilerimize ve 51
velimize olmak iizere 170 paydasimiza GZFT o6lcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen
Ol¢ekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek
GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur. GZFT analizi sonuglar1 okulumuz
yonetici  ve Ogretmenleriyle yapilan calismalar sonucunda degerlendirilmis ve
onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT

Analizi ile karsilagtirilarak gozden gecirilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimce1 olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 29: GZFT Analiz Tablosu

IC FAKTORLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

®  Kurum c¢alisanlar1 arasinda saglikli bir
iletisim ve dayanigmanin olmast.

® Devamsizlik probleminin asgari
diizeyde olmasi1

e  Velilere rahatlikla ulasilabilmesi.

e  Ogretmen kadrosunun geng olmast.

e  Ogretmenlerin yenilikgi egitim anlayslarinmn
yiiksek olusu.

®  Okul yonetiminin vizyon sahibi,

®  Okul binasinin yeterli olup
gelismeye acik olmasi

®  Giivenli okul ortaminin olmasi
e  Sinif mevcutlarinin azhig

®  Okul yonetiminin her konuda
O0gretmeni desteklemesi

e Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet
yonelimlerinin olmamasi.

®  Okul personelinin yenilige acik olmast.

gelismeye agik yoneticilerine sahip olmast.

® Spor salonunun olmamasi

e Okulun ¢esitli calismalarina destek veren
veli sayisinin azlig1

® Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi
e Egitim dgretim agisindan faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde, basar1 6lgiitii

olarak yalnizca LGS sinavlarindan elde edilen
basarilarin referans alinmasi.

Diger sportif bagarilarin gdz 6niine alinmamasidir.
® Okulun giivenlik gérevlisinin olmamasi.

® Okulumuzun tam zamanl gorevli rehber
Ogretmeninin olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Tablo 30: Firsatlar Tablosu
Politik Yerel yonetimlerin katkilar
Ekonomik Okul ihtiyaclarina yonelik kiiclik ekonomik destekler bulabiliyor olunmasi
Sosyolojik Cevrenin okula duydugu giiven.
Teknolojik Okulun teknolojik altyapisinin yeterli olusu.
lg(/laesvazluat— Yasal diizenlemelerin isleyise olumlu katkisi
Ekolojik Sehrin merkezinde, ¢evresel olarak ulagimin kolay olusu




Tehditler

Tablo 31: Tehditler Tablosu

Politik s ve islemlerin yiiriitiilmesinde biirokratik engeller

Ekonomik Velilerin sosyoktltiirel ve ekonomik seviyelerinin disiik olmasi

Sosyolojik

hizl niifus artis1

Ogrencilerin bir kisminin parcalanmis ailelere sahip olmasi, Bolgedeki

Teknolojik Bagimlilik yaratan teknolojik uygulamalar ve sosyal aglarin kullanim bigimi

Mevzuat-Yasal | Mevzuat ve Yasal yukumliliiklerin uygulamada yarattig1 bosluklar

Ekolojik Sehrin merkezinde kalabaligin, trafigin ve guiriiltiinlin fazla olusu

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 32’ de farkli durum analizi bulgulart i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar

alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 32: Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve ig A_}liler dl.le 1lll§(k11er1
Paydas Analizi birlisi o di gugiendirece
rligt yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme
. stilleri arasinda en s birlikgi 6gretim tekniklerine
Okul I¢i Analiz

yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi

53




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Keles imam Hatip Ortaokulu milli ve manevi degerlerine bagli, gelenegini gelecegi ile
harmanlamis, kendini gelistiren, yeniliklere agik bireyleri kaliteli egitim ile yetistiren bir
kurumdur.

3.2. Vizyon

Vizyonumuz, Tiirk Mili Egitiminin amaglarini benimsemis donanimli, degisime ve
gelisime agik, insanliga yararli, 6rnek ve onder bireyler yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

1) Insan hak ve dzgiirliiklerine saygiliyiz.

2) Sevgiyi ve hos goriiyii dnemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz.

3) Atatiirk Ilke ve inkilaplarina bagliyz.

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip, vatanina, milletine, bayragina, milli ve manevi
degerlerine bagl bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

5) Ogrenen 6grenci olmayi ilke ediniyoruz.

6)Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk
iistleniyoruz.

7)Basarty1 caligmanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in ¢alistyoruz.
8)Ogrencilerimizin zihninde insana, ahlaka, kiiltiirel mirasa, diisiince dzgiirliigiine sayg1 ve
akademik basariya dayanan bir din 6gretimi kazandirmay1 hedefliyoruz.

ILKELERIMIZ :

1. Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir.
2. Siirekli basari i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

3. Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir.

4. Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir.

5. Siirekli gelisen okul anlayis1 ilkemizdir.

6. Veli-6grenci-O6gretmen isbirligi ilkemizdir
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaclar ve
bu amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar gergevesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gergekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir gerceve
¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.
Amaglar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik

bir sekilde ifade etmelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir, somut, dlgiilebilir, sonu¢ odakl
zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalart gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken
hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gergeklesmelerinin nasil Olcililecegi hedef kartinda
belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir. Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla

bes hedef belirlenmelidir.
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4.3. Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini

gosteren ve performansinin Olgiilebilir dl¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gergeklestirildigini  6lgmeyi miimkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢aligtigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlcer.

Performans gdstergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve

fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi, tahsis edilen biitge, egitim materyalleri sayisi, 0grenci basina diisen kitap sayisi
vb.

Siire¢c Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayis1 Ac¢ilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan ¢gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarin1 dlger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglart 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gdstergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayis1

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist
Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslart diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.
Anaokuluna kayit oran
Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yilizdesi
Mezuniyet orani
Yiiksekogretime gecis orani
Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskiyi
ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Tablo 33: Amac, Hedef,

Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari,6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedef Baslangi Izlem Ripo
. . e . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e .
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri Siklig Sllillg
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit 20 50 60 70 80 90 100 6 AY 1 YIL
yaptiran 6grenci oran (%)
PG 1.1.2 20 giin ve iizeri 6 AY 1 YIL
oziirsiiz devamsizhik yapan 30 10 8 6 4 2 0
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri 6 AY 1 YIL
oziirlii devamsizhik yapan 20 10 8 6 4 2 0
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Destekleme ve 6 AY 1 YIL
yetistirme kurslarina devam
eden dgrencilerin katilm 30 60 70 75 80 85 90
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
Koordinator Birim Oku idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberdik Servisi

Birimler

Riskler

Cocuklarin okula karsi olasi 6n yargilarinin pekistirilmesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

16.167.272,72

Destekleme ve yetistirme kurslarinin 6grencilerin akademik basarilarinin
artmasinda

Tespitl
Sl olumlu etki ettigi tespit edilmis olup, 6grenci devamsizliklari azaltmak
gerekmektedir.
Ihtiyaclar Ogrencilerin ekstra kullanabilecegi kaynak kitaplara ihtiyac vardir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
\Amagc 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
. Rapo
Performans Gostergeleri %‘:ﬁ?sfie ?aglangil 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszltlr:; Sll:llg
1
PG 2.1.1 Bir egitim ve
O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif %25 %60 %60 | %65 | %0 | %75 | %80 | 6ay gg;em
alanlarda en az bir Somw
faaliyete katilan 6Zrenci
orani
PG 2.1.2 Qgrenc1 basimna %30 10 15 18 20 2 |25 bay Her
okunan Kkitap sayisi Dénem
Sonu
PG 2.1.3
Ogrencilerimizin iist " 2 2 3 3 3 SR Her
ogrenime hazirlayici Dénem
okul gezisi sayisi —
PG 2.1.4 OKul niteligini -
artirici yapilan faaliyet %20 5 8 10 12 15 20 |6ay S
sayisl Sonu
PG 2.1.5 Ulusal Projelere W15 0 | | 2 2 2 |3ay Her
katilim sayis1 Dénem
Sonu
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul aile birligi, Belediye, STK

Riskler

Okulumuz 6grencilerinin hazir bulunusluk diizeyi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

16.167.272,72

Tespitler

Bilimsel, sanatsal veya sportif faaliyetlere katilan 6grencilerde ekip ruhunun gelismesiyle

birlikte olumlu anlamda akademik performans artig1 gézlemlenmektedir.

Ihtiyaclar

Velilerin gerekli destegi ve ilgiyi saglamasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde 0kgllar1g nitveligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gk Baslangi Izlem Ripo
- . e < g. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e o
Gostergeleri Etkisi | ¢ Deger! Sikhig | S'KIE
1
PG 3.1.1 lyilestirilen
1 1 12 1 AY HER YIL

Fiziki Mekan Sayisi 00 ’ R ‘ 0 > ¥

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul aile birligi, Belediye, STK

Riskler

Yapilacak insaat isleri esnasinda olasi kazalar

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.233.454,54

Tespitler

Yapilan her yeni fiziki imkan gelisimi sonucunda elde edilen alanlar
Ogrencilerin gelisimine olumlu etki etmektedir.

Ihtiyaclar

Fiziki imkan gelisimi icin ekstra maddi kaynak
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4.4. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi1 gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin 6ngdriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

J Daha diisiik maliyetli olanlar secilebilir

° Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiiciiltiilebilir.

o Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

J Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgi, Il/llge Milli Egitim

Midiirligi Stratejik Planlar esas alinir.

Tablo 34: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
TL TL TL TL TL TL

Amag 1 2157954954 | ) o6 36336 | 336886363 | 370636363 | 4.127.72727 16.167.272,72
Hedef 1.1 2.157.954954 | 2.806.36336 | 3.368.863,63 | 3.706.363,63 | 4.127.72727 16.167.272,72
Amac 2 2.157.954954 | 280636336 | 3.368.863,63 | 3.706363,63 | 4.127.72727 16.167.272,72
Hedef 2.1 2.157.954954 | 280636336 | 3.368.863,63 | 3.706.363,63 | 4.127.72727 16.167.272,72
Amag 3 431.590,90 561.272.72 673.772,72 741.272.72 825.545,45 3.233.454,54
Hedef 3.1 431.590,90 561.272,72 673.772,72 741.272.72 825.545,45 3.233.454,54
Amac Toplam | 4.7475.000,00 | 6.174.000,00 | 7.411.500,00 | 8.154.000,00 | 9.081.000,00 35.568.000,00
Genel
Yonetim 527.500,00 686.000,00 823.500,00 906.000,00 1.009.000,00 3.952.000,00
Giderleri
TOPLAM 5.275.000,00 | 6.860.000,00{ 8.235.000,00, 9.060.000 | 10.090.000 39.520.000,00

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitilen veya
yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amagclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

J Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

. Herhangi bir hedefe veya faaliyete 0zgii olmayan, birden c¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim
giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Keles imam Hatip Ortaokulu olarak 2024 - 2028 Stratejik Planimizin uygulama
sirecini okul biinyemizde bulundurdugumuz birimlerimiz ve okulumuzun 6gretmenleri ile her
yil donem bas1t Ogretmenler kurulunda ve her egitim ogretim yili sonunda izleme ve

degerlendirme faaliyet raporu seklinde degerlendirecegiz.

Elde edilen raporlar dogrultusunda eksik yonlerimiz var ise gerekli tedbir alinip
belirlenen amag ve hedeflere ulagsmak i¢in gereken degisikler yapilacak ve 6nlemler alinacaktir.
Alinacak 6nlemler ve yapilacak degisiklikler, okul biinyemizde bulunan birimlerin ortak karari

seklinde uygulanacaktir.

Nihai hedeflerimize ve amaglarima ulagsmak icin okul bilinyemizde bulunan
birimlerimiz ve kadromuz da bulunan 6gretmenlerimiz ile okul idaremizin liderliginde gereken
biitiin ¢alismalar planlanmis olup olusabilecek negatif yonler her egitim 6gretim yili bas1 ve

egitim Ogretim yilsonu raporlanacaktir.

64




EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

£
=
S gl
£ E|E|lgzE ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28 %
KONU BASLIKLARI « | 2| S |gEl E
= 3| S |®E £
Zx | 2 TE 2
&
M
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) ) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) O )
03- (Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. ) O ) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. () () () O) ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
karsilanacagini diigliniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) ) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () O) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- ¢ ydalanabiliyorum. O1 0101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () () () O) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () @) () () @)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. () () () O) ()
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () O) ()
14- g)dgirretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15. [orem OlO]O]0]0
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
16 [y oo s smadivey ol ool o] o
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) ) () @)
18- |Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinr. () () () O) ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () O) ()
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20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) ) ) @) )




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

£
=
S gl g
£ E|E|lgzE ¢
NO OGRETMENLER iCIN S| 5| 2 =22 2
KONU BASLIKLARI » | E| £ |ZE|l E
T2 2 \TE 2
)
M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) () () () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) @) @) @) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) @) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) O)
06- g}:llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- 5;1(111 bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim O 0 0 0 0
10- |Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. ) () () () ()
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin O O O O O
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) () () () ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) () () () ()
14- |Okul, arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir ) @) @) @) ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) O) O) )
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) @) @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O ) ) ) )




Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
=
S E| g
z E E |w 5 =
, - | £ S |X 5 S
NO VELILER ICIN g 3 z = = >
KONU BASLIKLARI » | | £ |GE|l E
2| 3| 2 |25 §
£ MM
)
2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) @) @) @) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) ) )
_ |Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) @) ) ) @)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) ) @) @)
07- |Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor. () ) ) ) )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O O O ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim
09- | " O] 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 0 0 0 0) 0)
" |diizenli olarak takip ediyorum.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile O O 0O 0O O
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) ) ) @)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) ) ) ) ()
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) () ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () () () O) O)
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) ) @) @) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ) @) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) ) ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. () ) ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () @) @) @) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ) ) ) )
2. dcli)cugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin 0 0 0 0 0
slinilyorum.




